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Kapital w erze
robotow

Innowacyjna gospodarka potrzebuje innowacyjnego ustroju gospodarczego,
uwzgledniajgcego w wymiarze prawno-instytucjonalnym zmieniajace sig
sposoby | warunki produkcji, stosunki pracy czy tez formy | struktury Wiasnoscl

produktywnego kapitaiu
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nnowacyjno$¢ w ostatnich latach stata sie sztan-
darowym hastem polityki gospodarczej rzadu
RP. To pojemne semantycznie pojecie stuzy do
opisumodernizacyjnych dzialan przewidzianych
w rzadowej Strategii na Rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju. Realizacja programéw zawartych
w Strategii, w intencji jej gléwnego autora, po-
winna stymulowaé technologiczny postep przyblizajacy
perspektywe uczestnictwa w IV rewolucji przemystowej
i skutkowa¢ awansem Polski do grona najbardziej za-
awansowanych cywilizacyjnie krajow Swiata. Robotyza-
cja, cyfryzacja, sztuczna inteligencja, high-tech, FinTech
dominujg postrzeganie innowacji jako postepu, gtéwnie
w sferze technologicznej lub ewentualnie w obszarze bu-
dowy nowoczesnej infrastruktury przemystowej.
Innowacyjna gospodarka jednakze potrzebuje inno-
wacyjnego ustroju gospodarczego. Nowe generacje tech-
nologiczne muszg opiera¢ sie na nowych generacjach
ustrojowych, uwzgledniajacych w wymiarze prawno-in-
stytucjonalnym zmieniajace sie sposoby i warunki pro-
dukcji, stosunki pracy czy tez formy i struktury wlasno-
Sci produktywnego kapitalu. Innowacyjno$¢ ustrojowa
w wymiarze gospodarczym ma istotne formatywne zna-
czenie cywilizacyjne, dostrzegane najczesciej i w pelni
rozumiane z op6znieniem. Rozlozona w czasie i mniej
widowiskowa pozostaje zazwyczaj w cieniu tej techno-
logicznej, a takze politycznej, ktérych dynamiczny prze-
bieg, okreslany czasami mianem rewolucji, bardziej po-
budza spoteczng wyobraZnie i emocje uczestnikow.
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Prywatna wiasnosc¢ kapitatu, w tym
przypadku takze pracownicza, generuje
dochody z pracy coraz bardziej
wyrafinowanych technologicznie

| wydajniejszych srodkow produkcii

Analizujac réznice w poziomach cywilizacyjnych,
mozna zauwazy¢, ze panstwa stosujace w swojej strategii
rozwojowej zasade synchronizacji r6znych ptaszczyzn in-
nowacji osiagajg przewage konkurencyjng w stosunku do
tych, ktore tej konieczno$ci nie dostrzegajg. Rodzimym
przyktadem ilustrujagcym brak takiej synchronizacji oraz
skutkéw z tego wynikajacych sg reformy gospodarcze re-
alizowane w latach 30. XIX wieku w Krolestwie Polskim
przez ministra skarbu Franciszka Ksawerego Druckie-
go-Lubeckiego. Byta to pierwsza proba cywilizacyjnego
dZwigniecia kraju poprzez industrializacje, z zastosowa-
niem najnowocze$niejszych technologii przemystowych.
Minister Drucki-Lubecki zbudowal wielki jak na owe
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czasy kompleks przemystowy, zwany Staropolskim Za-
glebiem Przemystowym. Zatrudnil wysokiej klasy zagra-
nicznych fachowcéw z przodujgcych krajéw I rewolucji
przemystowej. Zadbal o finansowanie przedsiewzigcia,
tworzgc pierwszy polski bank centralny - Bank Polski,
ktory obstugiwat ten ambitny, panistwowy projekt uprze-
mystowienia kraju. Niestety, to imponujgce przedsie-
wziecie inwestycyjne, uwzgledniajac réznice epok po-
rownywalne z wybudowanym sto lat pdzniej COP-em,
zakonczyto sie porazka, a Bank Polski stanat na granicy
bankructwa z ponad stu milionami ztotych diugu.
Gl6wna przyczyna tego gospodarczego niepowodze-
nia byta préba zastosowania w warunkach ustroju feudal-
nego, panujacego ciggle w Kroélestwie Polskim, techno-
logicznych rozwiazan I rewolucji przemystowej dobrze
funkcjonujacych, ale w warunkach ustroju kapitalistycz-
nego i wolnorynkowej ekonomii. Drucki-Lubecki zakupit
najnowsze technologie, ale nie zaadoptowal rozwigzan
ustrojowych nowej ery, ktére zapewniltyby ich gospodar-
czg skuteczno$é. System feudalny w dalszym ciggu obo-
wigzywal, a pafiszczyzniani chlopi nie zostali uwolnieni
i przeksztatceni w uwtaszczonych gospodarzy z silnym
impulsem konsumpcyjnym, wywolanym potrzebami
zwigzanymi z prowadzeniem swoich gospodarstw. Za-
stosowanie innowacyjnych technologii, bez zmiany pa-
radygmatu ustrojowego okazalo sie niewystarczajacym
warunkiem cywilizacyjnego przyspieszenia.

Transformacje
wlasnosciowe kapitalu

System wtasnoéci produktywnego kapitatu oraz spo-
soby i zakres jego dystrybucji w spoleczenstwie zawsze
byty czynnikami determinujacymi model ustrojowy
panstw. Dylematy zwigzane z wlasno$cig i strukturg
dystrybucji kapitatu tradycyjnie stanowity kluczowy
motyw politycznych zmagan, rewolucji i ustrojowych
przetomdéw. Samym swym tytulem biblia rewolucjoni-
stobw ,,Das Kapital” wskazuje na zasadnicze znaczenie
pozycji kapitatu w ksztattowaniu systeméw spotecznych,
gospodarczych, a w konsekwencji i politycznych, wy-
znaczajac jednocze$nie kierunki przemian, ktére dzisiaj
bylyby okre$lane jako szokowa transformacja wiasno-
$ciowa. Karol Marks, przebywajac w Londynie, z pew-
noécig styszal angielskie powiedzenie: ,,power follows
property”, lapidarnie definiujace regulte praktyki poli-
tycznej wyspiarzy. By¢ moze wtasnie dzieki angielskie-
mu do$wiadczeniu Marks dobrze rozumial ustrojowe
znaczenie wlasno$ci kapitaty, ale niestety falszywie zin-
terpretowat zasady jej dystrybucji. Sadzil, ze eliminacja
prywatnej wlasnosci spowoduje likwidacje klasy posia-
daczy, a wprowadzona zamiennie wlasno§¢ panstwowa
sprawi, iz wszyscy obywatele stang sie jej beneficjenta-
mi. Ustrdj oparty na monopolu pafistwowej wlasnosci
kapitatu osiggnat rezultaty przeciwne do zakladanych,
potwierdzajgc przy okazji uniwersalno$é angielskiego
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powiedzenia, aktualna, jak sie okazato, w kazdych wa-
runkach ustrojowych.

W kapitalizmie wolnorynkowym, W odréznieniu od
panstwowego, konstrukcje ustroju gospodarczego opar-
to na prywatnej whasnosci érodkow produkeji. Kolejne
generacje technologiczne dobrze funkcjonowaly w ra-
mach takiego systemu, nie prowokujac zbyt natretnie
pytan o model dystrybucji wiasnosci kapitalu w spote-
czehstwie. Gwaltowny rozwdj technologii i poczatki
czwartej fazy rewolucji przemystowej, zwiastujace ere
robotéw i sztucznej inteligencii, uczynity jednakze takie
pytania zasadnymi. Szczegblnie aktualnymi stajg si¢ one
zwlaszcza w kontekscie globalnie przyépieszajacej kon-
centracji wlasnoéci aktywow produkeyjnych, skutku-
jacej kumulacja bogactw w rekach nielicznych i co naj-
mniej stagnacjg zarobkow niewyposazonych kapitatowo
warstw spotecznych.

Przewage pracy kapitatu nad tradycyjna pracg na-
jemna przekonujaco opisat francuski ekonomista prof.
Thomas Piketty w dziele ,Kapitat w XXI wieku”. Autor
w perspektywie historycznej analizuje ekonomiczne
i spoteczne konsekwencje powiekszajacych sig réznic
w dochodowoéci pomiedzy pracujacym kapitatem i pra-
cg najemna oraz przestrzega przed skutkami tolerowania
narastajacej asymetrii dochodow. Piketty dowodzi, ze
kapitat jest progresywnie bardziej produktywny niz tra-
dycyjna praca ludzka. Skutkuje to postepujacym zmniej-
szaniem sie wynagrodzen pracowniczych w stosunku do
dochodéw z kapitatu przy réwnoczesnym bogaceniu si¢
jego wiascicieli. Stopa zwrotu z zasobow kapitatowych
jest zawsze Wyzsza niz ogblny wzrost gospodarczy. Jesli
PKB roénie o 3 proc., to stopa zwrotu z kapitatu o 5 proc.,
co powoduje, iz zyski z jego produktywnej aktywnosci
rosna nieporéwnanie szybciej niz ptace, a koncentracja
bogactwa w rekach jego whascicieli narasta w postepie
geometrycznym. Procesy te potwierdza wypowiedZ
7 2015 1. szefowej amerykanskiego Federal Reserve Sys-
tem Janet Yellen ujawniajaca, ze nieréwnoéci dochodowe
w USA sa obecnie najwyzsze od 100 lat. Do 1 proc. najbo-
gatszych Amerykanow trafia 24 proc. PKB, a w latach 60.
XX w. byto to tylko 10 proc. i

Thomas Piketty, jako remedium na opisywane przez
siebie zjawiska, proponuje progresje podatkows, skie-
rowana na najzamozniejszych beneficjentéw systemu
wolnorynkowego. Nie dostrzega, 7e istota problemu nie
jest kwestia skali podatkowej i redystrybucji za jej pomo-
ca dochodéw kapitatowych. Rozwigzaniem natomiast
moze byé¢ dyfuzja wiasnosci produktywnego kapitatu
pomiedzy rzesze spoleczenstwa, a zwlaszcza pracow-
nikéw, bedacych generujacym popyt rdzeniem rynku
konsumenta. W konsekwenciji prof. Piketty nie widzi
potrzeby zmiany ustrojowego paradygmatu i nie wykra-
cza poza ramy tradycyjnego status quo z jego systemowo
wbudowanym mechanizmem oligarchizacji wkasnosci
kapitatu i konfliktowymi stosunkami pracy. W swoim
dziele proponuje zachowawczg i mato perspektywiczng
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W Unii Europejskiej, podobnie jak

w USA, akcjonariat pracowniczy staje
sie standardowym elementem systemu
gospodarczego i spotecznego

terapie skoncentrowang na tagodzeniu skutkow prak-
tykowanego modelu ustrojowego, a nie na eliminacji
przyczyn opisywanych przez siebie zjawisk i zagrozen.
Mozliwoéé zastosowania kuracji przyczynowej poprzez
dekoncentracje whasnosci zasobow kapitatowych za po-
moca funkcjonujacych juz w systemie wolnorynkowym
instrumentow prawno-instytucjonalnych pozostaje nie-
stety jeszcze poza horyzontem analiz autora ,Kapitatu
w XXI wieku”.

Partycypacyjny model ladu
korporacyjnego

Doéé niezrozumialym wydaje sig, ze dociekliwemu
i skrupulatnemu badaczowi, jakim niewatpliwie jest
prof. Thomas Piketty, umyka fakt rozwigzania dylematu
koncentracji whasnoéci kapitatu bez koniecznoéci ucie-
kania sie do drakonskich podatkow i ograniczania naby-
tych praw prywatnej whasnoéci. Dokonat tego w latach
50. XX w. amerykanski prawnik i finansista Louis Kel-
so, tworzac koncepcje modernizujaca tradycyjny model
wolnorynkowego kapitalizmu metoda umozliwiania pra-
cownikom uczestnictwa w procesach inwestycyjnych,
dajacych szansg nabywania wlasnoéci zatrudniajacych
ich przedsigbiorstw.

Kelso pod wpltywem obserwacji wspotczesnych zja-
wisk gospodarczych, a zwlaszcza postepujacej automa-
tyzacji procesow produkcyjnych, sformutowat teze o ko-
niecznoéci dekoncentracji i upowszechnienia wlasnosci
produktywnego kapitatu. Przewidywal, ze w przypadku
kontynuacji proceséw koncentracji wiasnoéci $rodkow
produkeji i generowanych przez nie dochodéw wczesniej
czy pbzniej nastapi zachwianie réwnowagi rynkowej.
Sita popytowa rynku konsumenta, oparta na kurczacych
sie dochodach z tradycyjnej pracy najemnej, nie bedzie
w stanie sprosta¢ podazy poteznych sit wytworczych,
coraz bardziej technologicznie zaawansowanych pro-
ducentéw kapitatowych. Kelso argumentowal, ze de-
koncentracja wiasnoéci kapitatu i jego dyfuzja wérod
szerszych rzesz spoleczenstwa, zwlaszcza pracujacych,
wplynie na zwigkszenie symetrii dochodow, ograni-
czajac zjawiska narastajacego rozwarstwienia spotecz-
nego, pauperyzacji i wtérnej proletaryzacji wielkich
segmentOw struktury spotecznej. W 1958 . Louis Kelso
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opublikowal, wraz ze znanym amerykanskim filozofem
Mortimerem Adlerem, prace ,Manifest Kapitalistycz-
ny”. Prowokacyjny tytul miat podkresli¢ biegunowa
odmiennoéé proponowanych rozwigzan od tych zawar-
tych w ,,Manifescie Komunistycznym” Karola Marksa,
postulujgcych koncentracje whasnosci kapitatu w rekach
panstwa. W tej i szeregu nastepnych publikacji Kelso
zaprezentowal opracowany przez siebie system lewa-
rowanego akcjonariatu pracowniczego, nazywajac go
Employee Stock Ownership Plan (ESOP). Ten ustawowo
sankcjonowany instrument prawno-finansowy o charak-
terze instytucji powierniczej umozliwia pracownikom
dostep do kapitalu inwestycyjnego, normalnie trudny
do pozyskania dla dysponujgcych jedynie dochodami
z pracy najemnej. Kelso tworzac koncepcje ESOP-u, wy-
korzystal zasade kapitalizmu stanowigca, ze nabyty ka-
pital powinien sptaca¢ si¢ sam w toku kolejnych cyklow
produkcyjnych, dostarczajac jednoczes$nie nadwyzke
finansowa swoim wiascicielom. Rozszerzyl jedynie za-
stosowanie tej zasady na zatrudnionych w formule pracy
najemnej. Produktywno$¢ kapitatu stata sie w ten sposob
czynnikiem zabezpieczajacym lewarowanie kredytu, po-
zyskanego w ramach ESOP, na sukcesywne zakupy akcji

Dylematy zwigzane
z wiasnoscig i struktura
dystrybucji kapitatu

w XIX i XX wieku stano-
wity kluczowy motyw
politycznych zmagan,
rewolucji i ustrojowych

przetomoéw
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przedsiebiorstwa w imieniu i na rzecz jego pracownikow.
Opracowujac system ESOP-u, Louis Kelso trafit w sedno
metody funkcjonowania wspétczesnej gospodarki ryn-
kowej. Prywatna wiasno$¢ kapitatu, w tym przypadku
takze pracownicza, generuje dochody z pracy coraz bar-
dziej wyrafinowanych technologicznie i Wydajniejszych
srodkéw produkeji.

Taki model tadu korporacyjnego stanowi obecnie
standardowe rozwigzanie systemowe w ustrojach go-
spodarczych najbardziej cywilizacyjnie zaawansowa-
nych krajow $§wiata, a zwlaszcza Standéw Zjednoczo-
nych, Kanady, Australii i wiekszoéci paristw tzw. starej
UE. USA s3 krajem, w ktérym akcjonariat pracowniczy
znalazl najpowszechniejsze zastosowanie. Jego rozwoj
rozpoczal sie juz w latach 70. XX w., kiedy to w 1974 r.
uchwalono ustawe wprowadzajaca go do systemu gospo-
darczego nazwana Employee Retirement Income Securi-
ty Act - ERISA. W Stanach Zjednoczonych funkcjonuje
obecnie tysiace przedsiebiorstw stosujacych akcjonariat
pracowniczy w swoich strukturach wtasno$ciowych.
National Center for Employee Ownership (NCEO) sza-
cuje, ze w 2014 r. ponad 32 miliony pracownikéw byto juz
akcjonariuszami zatrudniajacych ich przedsiebiorstw,




glownie za posrednictwem takich programéw akcjona-
riatu Pracowniczego, jak ESOP, ESPP i KSOP, Oznacza
to, ze blisko 20 proc. wszystkich zatrudnionych w ame-
rykanskim sektorze prywatnym jest wspétwiascicielamj
swoich miejsc pracy. W przedsiebiorstwach emitujgcych
akcje 39,2 proc. pracownikow uczestniczy w programach
akcjonariaty pracowniczego i posiada $rednio 55 836 dol.
skumulowanych na swoim koncie akcyjnym, a ich akty-
Wa emerytalne sg blisko trzy razy wieksze niz podobne
aktywa pracownikdéw przedsiebiorstw niestosujacych
Programéw akcjonariatu pracowniczego. Wartoéé papie-
réw warto$ciowych posiadanych w ramach programéw
ESOP lub podobnych przekracza obecnie 1,4 bln dol.

W Unij Europejskiej, podobnie jak w USA, akcjona-
riat Pracowniczy staje sie standardowym elementem
systemu gospodarczego i spotecznego. W Brukselj méwi
si¢ nawet, ze moze on potencjalnie staé¢ sie istotng cze-
$cig przysztoiciowego modely spotecznego Europy. Eu-
ropejska Federacja Akcjonariatu Pracowniczego (EFES)
podaje, ze w 2015 r. na 2509 najwiekszych europejskich
przedsiebiorstw o kapitalizacji co najmniej 200 mln euro
86 proc. wdrozylo brogramy akcjonariatu Pracownicze-
g0, w ktérych uczestniczy blisko 10 miliongw zatrudnio-
nych. Wartog¢ posiadanych przez nich akeji jest szaco-
Wana na okoto 400 mid euro,

Polski model pracowniczej
partycypacji kapitatowej

Polska nalezy do pionieréw w zakresie rozwoju wita-
snos$ci pracownicze;j.

Jednym z pierwszych przedsiebiorstw akcjonariatu
bracowniczego w Europie, a prawdopodobnie i na §wie-
cie, byta polska spbtka Gazolina SA, zalozona w 1912 r.
we Lwowie. Zajmowala sie eksploatacija gazu ziemnego
W okolicach Boryslawia i Drohobycza. Posiadala wlasne
szyby wydobywcze, rurociagi, laboratorium badaw-

w trakcie trwania stosunku pracy, a spétka miata prawo
ich pierwokupu w przypadku wystapienia okolicznogci
powodujgcych koniecznos¢ sprzedazy.
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Idea pracownika-akcjonariusza odzyvia
W Polsce w 1989 r »olidarnoge”

& zwlaszcza srodowiska Samorzgddw
pracowniczych od poczatku
Postulowaty udziat zatrudnionych

W prywatyzagji panstwowych firm
===y

Gazolina SA byta przedsiebiorstwem niezwykle
dochodowym, co przektadato sie na wysokie zarobki
pracownikéw. Wazna role w spoice odgrywat zwigzek
zawodowy Syndykat Pracownikéw Spoéiki Akcyjnej Ga-
zolina, spelniajacy takze role instytucji pPowierniczej.
W imieniy uprawnionych pracownikéw nabywat on
akcje i deponowat jew depozycie. Szefem laboratoriéw
Gazoliny SA, a takze jej akcjonariuszem pracowniczym
byt dr inz. Ignacy Moscicki, pézniejszy Prezydent II
Rzeczpospolitej. Prezydent Moécicki, jako byly pracow-
nik i akcjonariusz Gazoliny SA dobrze znat i rozumia}l

polskie od kapitaty niemieckiego. Planowano przepro-
wadzié¢ tam transformacje w}asnoéciowq i zastosowaé
kombinacje wiasnoéci panstwowej i bracowniczej. Pro-
wadzono zaawansowane studia koncepcyine i dzialania
przygotowawcze, wykorzystujgc do$wiadczenia Gazoli-
ny SA. Wybuch wojny przerwat realizacje tego nowator-
skiego projektu. Koncepcja przeksztalcenia wlasnoécio-

stwowego przedsiebiorstwa Z zastosowaniem akcjona-
riatu pracowniczego.

Idea Pracownika-akcjonariusza odzyla w Polsce
w 1989 r. »Solidarnogé”, a zwlaszcza Srodowiska sa-
morzadow bracowniczych, od poczatku interesowaty
sie¢ udzialem zatrudnionych w brywatyzacji przedsie-
biorstw panistwowych, Moralng i intelektualna inspira-
¢ja byla dla nich szczegblnie encyklika »Laborem Exer-
cens” papieza Jana Pawla I, wskazujaca na »akcjonariat
pracy” jako formute pracy na swoim i pozadane rozwig-
zanie konflikty kapital-praca. Czynnikiem inspirujacym
bylo tez przemoéwienie prezydenta Ronalda Reagana,
wygloszone w Stoczni Gdanskiej podczas jego pobytu
w Polsce we wrzeénin 1990 r. Byly juz wtedy prezydent
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USA postulowal skorzystanie z amerykanskich do$wiad-
czeh w rozwijaniu wiasnosci pracowniczej, przytaczajac
przyklad ESOP-u. Wskazywal, ze zwlaszcza w warun-
kach transformacji, pracownicy powinni uzyska¢ szan-
se stawania sie wspotwiascicielami prywatyzowanych
przedsigbiorstw.

Wizyta Louisa Kelso w Polsce w 1990 r. i jego wy-
kiady o idei wlasnosci pracowniczej oraz zatozeniach
koncepcyjnych ESOP-u réwniez wplynety na rozbudze-
nie wéréd pracownikow zainteresowania mozliwoscia
zastosowania podobnych rozwigzan w zatrudniajacych
ich przedsigbiorstwach. Wzrost spotecznej $wiadomosci
o korzyéciach, jakie moga odnie$¢ pracownicy i gospo-
darka kraju przechodzacego transformacje systemows,
zaowocowal powstaniem parlamentarnego projektu
ustawy o prywatyzacji przedsigbiorstw pafistwowych,
wprowadzajacego akcjonariat pracowniczy jako jedna
z metod prywatyzacji.

Ustawa o przeksztalceniach wlasno$ciowych z 13lip-
ca 1990 r. byta kompromisem pomiedzy projektami
zglaszanymi przez strong rzadows a projektem parla-
mentarnym, postulujagcym uwzglednienie akcjonariatu
pracowniczego w prywatyzacji przedsigbiorstw pan-
stwowych. W wersji ostatecznej akcjonariat pracow-
niczy zaistnial w polskim ustawodawstwie i praktyce
gospodarczej przede wszystkim jako tzw. leasing pra-
cowniczy, nazywany czasami polskim ESOP-em. Ta
forma prywatyzacji odniosta nadspodziewany sukces
w trudnych warunkach ekonomicznych okresu transfor-
macji. Powstato blisko 2000 przedsigbiorstw stosujacych
akcjonariat pracowniczy w swoich strukturach wtasno-
éciowych. Badania prowadzone przez PAN wykazywaly,
iz osiggaly one najczesciej dobre wyniki ekonomiczne
przy jednoczesnym znacznym ograniczeniu wewnetrz-
nych konfliktéw na tle stosunkow pracy. Prywatyzacja
w formule akcjonariatu pracowniczego cieszyla si¢ tez
najwiekszg akceptacja spoleczna, jako ekonomicznie
sprawiedliwa i korzystna dla kraju. Do chwili obecnej
przetrwato prawdopodobnie nie wiecej niz 100 przed-
siebiorstw, ktére mozna by kwalifikowac jako rzeczy-
wiécie stosujace akcjonariat pracowniczy. Wigkszo$¢
z biegiem czasu zostata wykupiona przez grupy mena-
dzerskie badz zewnetrznych inwestoréw krajowych lub
zagranicznych. Proces ten byl nieuchronny, gdyz ‘nie
udato sie uchwali¢ ustawy, pomimo ztozenia w 1996 r.
projektu, regulujacej tworzenie i funkcjonowanie akcjo-
nariatu pracowniczego w warunkach post-prywatyza-
cyjnych i w pelni wolnorynkowych. Niestety dyspozycja
intelektualna éwczesnych elit politycznych nie sprzyja-
la partycypacyjnemu modelowi ustroju gospodarczego.
W konsekwencji Polska utracita szanse stania si¢ juz na
poczatku lat 90. jednym z pierwszych europejskich kra-
jow posiadajacych nowoczesne rozwigzania ustrojowe
na miare XXI w.

Po blisko 30 latach wraca w Polsce zainteresowanie
akcjonariatem pracowniczym, tym razem za sprawg Stra-
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Po blisko 30 latach wraca w Polsce zain-
teresowanie akcjonariatem pracowniczym,
tym razem za sprawg Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
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tegii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju premiera Ma-
teusza Morawieckiego. Rozwdj akcjonariatu pracowni-
czego to jeden z postulatéw zawartych w tym ambitnym
i dalekowzrocznym programie. Pod wptywem inspiruja-
cych zamierzen zawartych w Strategii, eksperci Fundacji
Forum Rozwoju Akcjonariatu Pracowniczego i Kapitatu
Krajowego opracowali projekt ustawy o programach ak-
cjonariatu pracowniczego. Proponowane w nim insty-
tucjonalne rozwigzania potencjalnie moga wplyna¢ na
krystalizacje polskiego modelu pracowniczej partycy-
pacji kapitatowej, tworzac jednoczes$nie nowoczesny ka-
pitatowy komponent systemu emerytalnego. Projektem
zainteresowane jest Ministerstwo Przedsigbiorczosci
i Technologii. Planowane jest powolanie grupy studyj-
nej, ktéra na podstawie projektu opracowanego przez
ekspertow Fundaciji przygotuje tekst rzadowego projektu
ustawy o programach akcjonariatu pracowniczego. @
Autor jest fundatorem-wspétzalozycielem

i prezesem Fundacji Forum Rozwoju Akcjonariatu
Pracowniczego i Kapitatu Krajowego
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